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Sunuş
   Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde güçlü bir şekilde kalabilmek, Türk Toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak;  milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal- kültürel kalkınmayı desteklemek ve sahih dini eğitimini sağlamak amacıyla kurulan okulumuz,  dâhil olduğumuz eğitim sistemi içinde,  Türk milletini çağdaş uygarlığın yapıcı ve yaratıcı bir üyesi yapmak için bu bütüne dâhil olan bireylere eğitim sistemimizin temel amaçları çerçevesinde eğitim öğretim hizmeti sunmaktadır.

      Gelişen ve değişen dünyamızda gelişmeleri takip edebilmek ve ayak uydurabilmek için öncelikle organize olmuş bir ekip olmanın gerekli olduğunun bilincindeyiz ve bu ekibin hedefleri belirleyerek ve sorunları zamanında tespit ederek çözümler üretebilmeleri ve gerekli tedbirleri alarak ve durum analizi yaparak çalışması uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Okulumuz stratejik planı; kurum kültür ve kimliğini yansıtırken, gelişimine ve güçlenmesine destek olacak,  geçmişi değerlendirirken,  bugünü ve geleceğini iç ve dış paydaşlarıyla öncelikli amaçları çerçevesinde gerçekleştirebilecek şekilde şekillendirilmiştir.

     Kartepe Güldeste İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planının (2019-2023) belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmemiz için okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanıyorum. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen herkese teşekkür ederim. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Arif SAĞLAM
	OKUL MÜDÜRÜ
	Arif SAĞLAM
	OKUL MÜDÜRÜ

	NİHAT ŞAHİN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ÖZLEM ÇAKMAK
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	EMİNE SÖNMEZ
	DİKAB ÖĞRETMENİ
	EMİNE SÖNMEZ
	DİKAB ÖĞRETMENİ

	NİHAT SEZER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MUSTAFA HULUSİ BİLÇİN
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	SERDAR YAŞAYAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞ. YRD.
	HAVA YILDIRIM
	VELİ

	KEVSER İŞBİLİR
	AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	ESRA YAŞAYAN
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
İçerisinde bulunduğumuz bina, ilçemizde faaliyet gösteren Çelik Halat ve Tel Sanayi A.Ş. tarafından 1988 yılında iki katlı ve beş derslikli okul binası olarak inşa edilmiştir. Ancak bir yıl sonra derslik sayısının yetersiz olduğu görülmüş ve beş derslikli bir kat daha ilave edilerek bina bugünkü halini almıştır.

Okulun adı ‘’Emekevler Ortaokulu’’ iken 1989’da hayırsever kurumun adını alarak ‘’Çelik Halat Ortaokulu’’ olarak değiştirilmiştir. 8 yıllık kesintisiz eğitim yasası gereği okul, 1997-1998 Eğitim Öğretim yılında ‘’ Çelik Halat İlköğretim Okuluna’’ dönüştürülmüştür.

Okulun bulunduğu konum ve bölgenin ihtiyacı göz önüne alınarak 1998-1999 Eğitim Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ‘’Çelik Halat Lisesine’’ , 2010-2011Eğitim Öğretim yılında ise ‘’’Çelik Halat Anadolu Lisesine ‘’ dönüştürülmüştür.

2012-2013 Eğitim Öğretim yılında var olan binanın yetersizliği sebebi ile okul, ilçemizde hizmet veren ‘’Avni Akyol İlkokulu’’ binasına taşınmış ve ardından boşalan bina, yapılan tadilat sonrasında 2013 yılı mart ayından itibaren ‘’Kartepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’’ olarak hizmet vermeye başlamıştır. 

2018 yılında ‘’Kartepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün’’ yeni yapılan yerine taşınması ile birlikte, binanın dönüşümü yapılarak 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında ‘’Kartepe Güldeste İmam Hatip Ortaokulu’’ adıyla 10 derslik ve 245 öğrenci ile faaliyete başlamıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KARTEPE

	Adres: 
	Ataevler Mah. Sapanca yolu cd. No:20
	Coğrafi Konum (link)
	40.747148, 30.047018

	Telefon Numarası: 
	0262 3715229
	Faks Numarası:
	0262 3715229

	e- Posta Adresi:
	765619@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://guldesteiho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	765619
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	221
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	221
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24.5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13.8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	500 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2. yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	4
	10
	12

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	13
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	43
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	333,5
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5965
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	162
	
	
	

	Kantin (m2)
	38
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	23
	
	23
	8/B
	22
	
	22

	5/B
	21
	
	21
	8/C
	23
	
	23

	6/A
	34
	
	34
	8/D
	24
	
	24

	7/A
	25
	
	25
	
	
	
	

	7/B
	24
	
	24
	
	
	
	

	8/A
	24
	
	24
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	0
	0

	2018
	21377.40
	14672,82

	2019
	28450.00
	27360.00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA 
DERECESİ

	
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 95

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 100

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 100

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 95

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%100

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%90

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%92

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%100

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%100

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%79

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%98

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%93


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA
 DERECESİ

	
	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%97

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%98

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%96

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%100

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%70

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%95

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%100

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%95

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%100

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%100

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%90

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%98


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 95

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%92

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%95

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%93

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%92

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%100

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%93

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%100

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%98

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%85

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%100

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%75

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%88


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*ADSL bağlantısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

*Ders dışı faaliyetlerin yapılması

*Güvenlik kameralarının olması

*Veli iletişiminin güçlü olması
*Güvenlik Görevlisi bulunması
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü 

*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

*Çok Amaçlı Salonun olmaması




Dışsal Faktörler 
	Fırsatlar
	Tehditler

	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

*Hayırseverlerin varlığı

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*Okula ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane bulunması
*Karakolun okulumuza çok yakın olması
*İnsan kaynaklarının yeterliliği
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
	*Okulumuzun bulunduğu alanın caddeye açılması, yoğun trafik akışı.
*Okul bahçemizde bulunan yüksek gerilim hattı
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*Okul dışından çok gürültü gelmesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt Bölgesi Taraması

	2
	Okul Tanıtım Faaliyetleri

	3
	Oryantasyon Eğitimi

	4
	Devamsızlığın Önlenmesi

	5
	Özel Öğretime İhtiyaç Duyan Bireylere Yönelik Yapılacak Faaliyetler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarının Arttırılması

	2
	Sportif Faaliyetlerin Arttırılması

	3
	Kültürel Faaliyetlerin Çeşitlendirilmesi

	4
	Ulusal/İl/İlçe bazında düzenlenen yarışmalar

	5
	Rehberlik Faaliyetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Teknolojik Donanımın arttırılması

	2
	Basılı yayın donanımının arttırılması

	3
	Okul bahçesinin verimli kullanılması

	4
	Okul Hijyenini arttırma faaliyetleri

	5
	Güvenlik Tedbirleri

	6
	İş Sağlığı ve Güvenliği

	7
	Okul Servis Araçları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitiminin Amaçları doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılaplarına  bağlı, vatanını ve milletini seven, milli ve manevi değerlerine, insan haklarına saygılı, sürekli kendini yenileyerek gelişmeleri takip eden, Dinini doğru öğrenen ve temsil yeteneğine sahip, inançlı, özgüveni yüksek gençler yetiştirmek. Öğrencilerimizin zihninde; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka, tarihi ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yerleşmesine katkıda bulunmaktır. 
VİZYONUMUZ 

Tarihi ve kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, yarınları planlayabilen nesiller yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

· Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlılık

· Dürüst, tarafsız ve güvenilir olmak

· Adil olmak

· Sevgi dolu ve hoşgörülü olmak

· İletişime açık olmak

· Öğrenci odaklı olmak

· Sürekli iyileştirme çabasında olmak

· Yenilikçi olmak.

· Dini doğru öğrenen ve öğreten olmak

· Dini temsil yeteneğine sahip olmak

KURUM KÜLTÜRÜ 

Kurum personeli arasında samimi, saygı ve hoşgörüye dayalı bir iletişim söz konusudur. Herkesin düşüncesine saygılı olma, ideolojik ve siyasi kamplaşmaya mahal vermeyen bir hoşgörü ortamı mevcuttur. Personeller arasında örnek bir dayanışma ruhu vardır; İyi ve kötü günlerde beraber hareket edilerek mutluluk ve kederler paylaşılmaktadır.
Çalışanla yönetici arasındaki iletişim ve etkileşim rahat ve samimi bir şekilde gerçekleşmektedir. Kurumsal mevzuata uygun çalışan müdürlüğümüz personeli çalışmalarında özellikle eğiteme yön verecek bilimsel verilerden yararlanmayı esas edinmektedir.
İnanç ve manevi değerlerine saygılı, adalet ve şeffaflık temel kriterine riayet gösteren, fırsat ve imkân eşitliğine inanan, çalışmalarında verimlilik ve kollektifliği esas alan, kurum içi ve kurum dışı iletişim kanallarının açık olması gerektiğine inanan bir kurumsal kültüre sahiptir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	30
	32
	34
	40
	40

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	15 Mayıs – 15 Haziran

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ilkokul öğrencilerine okul tanıtım ziyaretleri gerçekleştirilecek.
	Okul Tanıtım Ekibi
	15 Mayıs – 15 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	15 Eylül-15 Ekim

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerin okula gelememeleri durumunda aile ziyaretleri yapılacaktır.
	İdare, Rehberlik Servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Gerekli görüldüğü her an.

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Temmuz 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı %
	%35
	%38
	%40
	%42
	%45

	PG.2.1.b
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı %
	%36
	%40
	%43
	%45
	%50

	PG.2.1.c.
	Sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşen öğrencilerin oranı %
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	PG.2.1.d
	En az bir sportif faaliyete katılan öğrencilerin oranı %
	%45
	%50  
	%55
	%60
	%65

	PG.2.1.e
	Kültür derslerinde düzenlenen yarışmalara katılan öğrencilerin oranı %
	%11
	%13
	%15
	%17
	%18

	PG.2.1.f
	Mesleki derslerde düzenlenen yarışmalara katılan öğrencilerin oranı %
	%10
	%12
	%14
	%16
	%18

	PG.2.1.g
	Düzenlenen sosyal etkinliklerde görev alan öğrencilerin oranı %
	%73
	%75
	%80
	%82
	%85

	PG.2.1.h
	Okul takımlarının yıl içinde katıldığı turnuva sayısı
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.i
	Okul takımlarının katıldıkları turnuvada dereceye girme oranı %
	%50
	%60
	%65
	%68
	%70

	PG.2.1.j
	Ulusal/İl/ İlçe düzeyinde öğrencilerin katıldığı meslek derslerine yönelik yapılan yarışmaların sayısı
	3
	3
	3
	3
	3

	PG2.1.k
	Ulusal/İl/ İlçe düzeyinde öğrencilerin katıldığı meslek derslerine yönelik yapılan yarışmalarda dereceye girme oranı %
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.l
	Okulda açılan Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranı %
	%82
	%85
	%88
	%90
	%92


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sınav dönemlerinde başarı analizi yapılacak ve başarısız öğrenciler için tedbirler alınacak.
	Ders Öğretmenleri
	Her Dönem 1. Sınav dönemi akabinde

	2.1.2
	Sınavlardan zayıf alan öğrenciler için destek süreçleri oluşturulacak.
	Ders Öğretmenleri
	Her Dönem 1. Sınav dönemi akabinde

	2.1.3
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenciler için çalışmalar yapılacak.
	Rehber Öğretmen
	15 Kasım – 15 Aralık

	2.1.4
	Destekleme ve Yetiştirme kursları ders seçim dönemlerinde öğrencilere rehberlik edilerek katılımı için teşvik edilecek.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	 DYK başvuru süreçlerinde

	2.1.5
	Ulusal/İl/ İlçe düzeyinde en az 6 branşta spor müsabakalarına katılınacak.
	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni
	15 Ekim – 15- Haziran

	2.1.6
	Ulusal/İl/ İlçe düzeyinde en az 3 branşta kültür dersleri yerışmalarına katılınacak. (Münazara, Şiir vb.)
	Branş Dersi Öğretmenleri
	15 Ekim – 15- Haziran

	2.1.7
	Ulusal/İl/ İlçe düzeyinde en az 3 branşta meslek dersleri yarışmalarına katılınacak. (Arapça yarışmaları, Musiki vb.)
	DKAB ve Arapça Öğretmenleri
	15 Ekim – 15- Haziran

	2.1.8
	Yıl içerisinde yapılacak olan sosyal faaliyetlere ilgilerine göre daha çok öğrencinin aktif katılımı sağlanacak
	Sosyal Kulüp Koordinatörleri
	15 Ekim – 15- Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Bir yılda öğrencilere yapılan rehberlik çalışması sayısı
	8
	9
	12
	13
	14

	PG.2.2.b
	Öğrencilere yönelik yapılan rehberlik faaliyetlerine katılım oranı %
	%70
	%72
	%75
	%80
	%83

	PG2.2.c
	Bir yılda velilere yapılan rehberlik çalışması sayısı
	5
	6
	8
	10
	12

	PG.2.2.d
	Velilere yönelik yapılan rehberlik faaliyetlerine katılım oranı %
	%35
	%45
	%50
	%60
	%70

	PG.2.2.e
	Bir yılda öğretmenlere yapılan rehberlik çalışması sayısı
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.2.2.f
	Öğretmenlere yönelik yapılan rehberlik faaliyetlerine katılım oranı %
	%90
	%90
	%92
	%92
	%94

	PG.2.2.g
	Öğrencilerin kariyer günlerine katılım oranı
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilere Meslek tanıtım faaliyetleri yapılacak
	Rehber Öğretmeni
	15 Ekim – 15 Aralık

	2.2.2
	Orta Öğretime yerleştirme süreci hakkında öğrencilere rehberlik faaliyetleri yapılacak
	Rehber Öğretmen
	15 Ekim – 15 Kasım

	2.2.3
	Orta Öğretime yerleştirme süreci hakkında velilere rehberlik faaliyetleri yapılacak
	Rehber Öğretmen
	15 Kasım – 15 Aralık

	2.2.4
	Orta Öğretime yerleştirme sürecinde öğrencilere sınav kaygısını önlemeye yönelik rehberlik faaliyetleri yapılacak
	Rehber Öğretmen
	15 Ekim – 15 Kasım

	2.2.5
	Orta Öğretime yerleştirme sürecinde velilere sınav kaygısını önlemeye yönelik rehberlik faaliyetleri yapılacak
	Rehber Öğretmen
	15 Kasım – 15 Aralık

	2.2.6
	Orta Öğretime yerleştirme sürecinde tercih kılavuzluğu yapılacak
	Rehber Öğretmen , sınav komisyonu ve İdare
	Ortaöğretime geçiş başvuru sürecinde

	2.2.7
	Öğrencilere verimli ders çalışma yöntemleri hakkında rehberlik faaliyetleri yapılacak.
	Rehber Öğretmen
	15 Ekim – 15 Aralık


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yapılan faaliyetlerin okul web sitesinde yayımlanma oranı %
	%75
	%80
	%85
	%90
	%92

	PG.3.1.b
	Okul web adresinin haftalık tıklanma sayısının öğrenci sayısına oranı %
	%35
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.3.1.c.
	Okul web adresinin tıklanma sayısının ilçe nüfusuna oranı %
	%3
	%5
	%6
	%8
	%8

	PG.3.1.d
	Yöneticilerin 1 yılda katıldığı yönetici gelişim kurs ve seminerleri sayısı
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.e
	Okuldaki mevcut bilgisayar sayısı
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.3.1.f
	Okuldaki mevcut kitap sayısı
	0
	100
	150
	250
	350

	PG.3.1.g
	Yayımlanan basılı eser sayısı (okul dergisi vb.)
	0
	2
	4
	4
	4

	PG.3.1.h
	Okul sağlığı kapsamında elde edilmiş başarı sayısı (beyaz bayrak, beslenme dostu okul vb.)
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.i
	Yıl içerisinde kantine yapılan denetim sayısı
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.1.k
	Aylık yapılan temizlik teftiş sayısı
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.l
	Güvenlik zafiyeti nedeniyle meydana gelen olay sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.m
	İş sağlığı ve Güvenliği tedbirleri eksikliği nedeniyle yaşanan olay sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.n
	Sağlık bakanlığının uyguladığı kampanyalara katılmak istemeyen öğrencilerin oranı %
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.3.1.o
	İSG, Sivil savunma kapsamında verilen eğitim sayısı
	3
	5
	6
	6
	6

	PG.3.1.p
	İSG, Sivil savunma kapsamında yapılan tatbikatlara katılan öğrencilerin oranı
	211
	240
	250
	260
	260


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yapılan faaliyetler okul web sitesinde aynı gün yayımlanacaktır.
	Okul web ekibi, İdare
	Her bir faaliyet sonunda.

	3.1.2
	Okul Yöneticileri yönetici gelişimi temalı her yıl en az 3 seminer ve ya kursa katılacaklardır.
	İdare
	Yılın 3 döneminde

	3.1.3
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılması için gerekli duyuru ve teşvikler yapılacaktır.
	İdare
	Yılın 3 döneminde

	3.1.4
	Okulda kullanılabilir bilgisayarların sayısını arttırılacak.
	İdare, Okul Aile Birliği
	Yılın 3 döneminde

	3.1.5
	Okul kütüphanesinin güncel tutulabilmesi için takviyeler yapılacak.
	Kütüphanecilik kulübü, idare
	1.ve 2. Dönemin 3. Ve 4. haftaları

	3.1.6
	Her yıl en az bir defa basılı yayın çıkarılacak.
	Türkçe Öğretmenleri, Kütüphanecilik kulübü, İdare
	15 Nisan – 15 Haziran

	3.1.7
	Beyaz bayrak alınmış,

Beslenme dostu okul projesine başvuru yapılacak.
	İdare
	15 Mart – 15 Nisan

	3.1.8
	Yıl içerisinde en az 9 defa kantin denetimi yapılacak.
	Kantin Denetleme Kurulu
	Okulun açık olduğu her ay

	3.1.9
	Okul servisi denetimi servisi denetimi yapılacak.  
	Nöbetçi Öğretmenler ve Okul Servis Ekibi.
	İki ayda bir

	3.1.10
	Her ay en az iki defa temizlik denetimi yapılacak.
	Okul sağlığı ekibi
	On beş günde bir

	3.1.11
	Acil durumlarla ilgili tatbikatlar, ilgili haftalarda tüm öğrenci ve personeli kapsayacak şekilde yapılacak.
	Sivil Savunma Ekipleri, İdare
	15 Şubat – 15 Nisan


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	Bakanlık tarafından her yıl öğrenci sayısına göre gönderilmektedir.

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	27500,00
	30000,00
	32500,00
	35000,00
	40000,00
	165000,00

	TOPLAM
	27500,00
	30000,00
	32500,00
	35000,00
	40000,00
	165000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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